Reumatiker
forbundet

Langsiktig verksamhetsplan 2022-2025

Reumatikerforbundets langsiktiga verksamhetsplan 2022-2025 beslutas av
forbundsstamman och beskriver 6vergripande den mest prioriterade verksamheten som
forbundet ska arbeta med under de kommande fyra aren. Planen lyfter de viktigaste
fokusomradena som ska hjalpa kansli, distrikt och féreningar att tillsammans komma
narmare var gemensamma vision om ett bra liv for alla reumatiker och l6sningen pa
reumatismens gata.

Det har ar Reumatikerforbundet

Reumatikerforbundet ar en medlemsorganisation som arbetar for att tillvarata reumatikers
intressen. Forbundets medlemmar har kunskaper och erfarenheter som inga andra om hur
det ar att leva med reumatisk sjukdom. Reumatikerférbundet har cirka 45000 medlemmar
och bestar av 24 distrikt och 172 foreningar. | férbundet ingar dven Riksféreningen for
Systemisk Skleros, Riksforeningen for SLE och Riksforeningen for myositsjukdomar.
Reumatikerforbundet har ett ndra samarbete med Riksorganisationen Unga Reumatiker,
som arbetar aktivt for barn, ungdomar och unga vuxna med reumatisk sjukdom.

Genom att arbeta med de i planen beskrivna fokusomradena vill forbundet sakerstalla att de
malgrupper som vi vander oss till far battre tillgang till samhalle, arbetsmarknad och
meningsfull fritid. Malet &r att 6ka tillgang till effektiv vard och behandling, rehabilitering
och forebyggande halsovard samt 6kad tillgang till kunskap och information som &r relevant
for den egna diagnosen. Att fa tillgang till erfarenhetsutbyte och social samvaro ar ocksa
viktigt.

For att na vara mal och kunna fokusera pa ratt saker koncentrerar forbundet sin verksamhet
till att sprida kunskap om de reumatiska sjukdomarna, att stdtta reumatologisk forskning,
att paverka politiker och beslutsfattare och att ge stdd till manniskor som lever med
reumatisk sjukdom. Dessa omraden kallar vi ocksa vara andamal. Det ar till detta vara
samlade medel gar och dven de gavor som forbundets givare bidrar med.

Ett forbund som vaxer

Reumatikerforbundet ska vara ett profilerat och attraktivt forbund som alla med en
reumatisk sjukdom vill bli medlem i. Vi vill helt enkelt vara det sjalvklara valet for den som
har en reumatisk sjukdom eller diagnos och for den som ar anhoérig. Och vi vill att
medlemmarna ska vilja stanna kvar hos oss lange.

Om vi ar manga far vi ocksa storre mojlighet att ha betydelse. Vi vill fortsatta att vara
Sveriges storsta patientorganisation - det finns en kraft i att vara manga for att gora
skillnad. Rekrytera och behalla ska darfor sta i fokus under de kommande



aren. Vi behover utveckla medlemsnytta, medlemserbjudanden och formaner och battre
kommunicera varfor det ar bra att vara medlem. Att forbundet erbjuder alternativa former
av medlemskap som direktmedlemskap eller digitalt medlemskap kan vara ett alternativ for
den som vill bidra till ett stort och starkt forbund, men som inte riktigt har tid att engagera
sigitraditionell foreningsverksamhet.

Genom att ha ett attraktivt medlemserbjudande, kommer fler reumatiker att se oss som ett
sjalvklart alternativ. Darfor ar det viktigt att vi inte bara fokuserar pa att rekrytera, utan
ocksa utvecklar vad det ar vi rekryterar till? Vad dr det medlemmen ska uppleva och fa

hos oss som hen inte far ndgon annanstans?

Vi vill ocksa ha néjda medlemmar, vilket vi mater enligt N6jd-Medlems-Index (NMI). N&jda
medlemmar stannar kvar langre. Och néjda medlemmar ar mer benagna att i sin
tur rekommendera ett medlemskap i var organisation till en van, slakting eller kollega.

Ett forbund som gor skillnad

Intressepolitik och paverkansarbete

Reumatikerforbundet ska vara ett relevant forbund. Vi fokuserar pa vikten av att synas och
horas genom intressepolitikiska insatser, opinionsbildning och paverkansarbete. Vi ska vara
rosten for den med reumatisk sjukdom eller diagnos - och for den som ar anhorig. Vi vill
bidra till forandringar i samhallet for att reumatiker ska fa det battre. For att vi ska lyckas
behover vi samarbeta med vara distrikt och riksféreningar. Vi valkomnar initiativ till
samarbete, och hoppas att vi ska kunna hitta en eller par fragor som vi kan driva oavsett
vilken niva i forbundet vi befinner oss pa. Vi vill ocksa uppmuntra distrikt och foreningar till
att jobba ihop med de kommunala och regionala handikapp- och funktionsrattsraden som
finns runt om i landet.

Om forbundet véaxer skapar vi 6kade mojligheter till paverkan i hela samhallet och pa alla
politiska beslutsnivaer. For att na vara mal behover vi arbeta langsiktigt pa alla

nivaer, nationellt, regionalt och kommunalt. Distrikt och féreningar har en viktig roll i arbetet
med att lyfta frdgor som rér medlemmarna pa lokal niva och ska fa stod i sitt viktiga arbete
pa hemmaplan. Genom samverkan med varden och professionen bidrar vi till att vardkedjan
blir battre. Patientmedverkan ar en viktig del av strategin i samarbetet, vi ska finnas med i
den omstépning och modernisering av svensk sjukvard, God och néra vard” som pagar.
Primarvarden kommer inom de ndrmaste aren att vara navet i varden. De kommer att svara
for delar av bade forebyggande arbete och rehabilitering. Da maste det finnas bade personal
och kunskap/kompetens pa plats for att det ska fungera.

Vi fortsatter samarbetet med andra patientorganisationer och Funktionsratt Sverige. Via
Funktionsratt Sverige fortsatter vi att delta i aktuella natverk, for att na genomslag i fragor
som ar generella. Pa sd vis far vi en starkare rost och battre genomslag.

Vivill se en jamlik halso- och sjukvard 6ver hela landet. Det ska inte bero pa var du bor, kon,
etnicitet eller alder vilken vard du far tillgang till. Vi vill se en vard som inte delar upp
manniskan efter specialistrollerna utan ser till hela manniskan. Vi kommer ocksa att
fortsatta arbeta for ett inkluderande arbetsliv och jamlik rehabilitering 6ver hela landet. Vi
fortsatter att arbeta for att Forsakringskassa och Arbetsformedling ska samverka for att



underlatta for den som ar sjukskriven eller star utanfor arbetsmarknaden genom att delta i
Forsakringskassans funktionshinderrad.

Under de kommande fyra aren ska férbundet prioritera arbetet med en jamlik och
personcentrerad vard och rehabilitering. Vi kommer ocksa arbeta for att 6ka

antalet reumatologer och annan vardpersonal. Vi ska fortsdtta samarbetet med professionen
och olika myndigheter som ansvarar fér halso- och sjukvardsfragor, samt fortsatta att delta

i regionernas arbete med kunskapsstyrning. Basta mojliga kunskap ska anvandas i varje
mote mellan patient och vardgivare.

Reumatikerforbundet kommer att ta fram en ny halsoekonomisk rapport med hjalp av IHE,
Institutet for Halso- och Sjukvardsekonomi i Goteborg. Det gjordes senast 2014 och den
rapporten ar idag inaktuell.

Under den foregdende stammoperioden dominerades det sista verksamhetsaret helt av
Corona/covid-19 och vi kommer att leva med konsekvenserna av pandemin under lang tid
framdver. Férbundet har framgent en viktig roll att bevaka pandemins effekter och paverkan
avseende halso- och sjukvarden for reumatiker.

Vart intressepolitiska arbete har bidragit till att det enligt lag ska finnas
rehabiliteringskoordinatorer i alla regioner. Vi har ocksa kravt att det ska finnas en
medicinskt ansvarig for rehabilitering i alla kommuner. Det finns nu som ett skarpt forslag i
en statlig utredning och kommer om det blir verklighet att bidra till att fler manniskor

far tillgang till rehabilitering. Flera av de punkter som Reumatikerforbundet formulerat i sitt
Intressepolitiska program finns badde med i utredningen God och néra vards
huvudbetankande (2020) och i regeringens hostbudget 2020.

Detta ar angeldgna fragor for medlemmarna som forbundet fortsatt kommer att félja upp.
Att anvéanda media som kanal for att fa ut forbundets budskap ar en viktig del av arbetet
med att synas och horas. Vi ska vara proaktiva i arbetet for att hitta relevanta fragor och
nyhetsuppslag. Vi lyfter de intressepolitiska fragorna pa debattplats bade nationellt och
lokalt. Vikommer att under perioden erbjuda distrikt och foreningar stéd och hjalp i det
egna pressarbetet i form av online traffar, dar vi ger konkreta och handfasta tips. Att skapa
och bevara goda relationer med journalister och redaktioner ar en viktig del i pressarbetet.

Reumatologisk forskning

Forbundet ar den storsta enskilda givaren till svensk reumatologisk forskning. Att fortsatta
vara en stark forskningsfinansiar bidrar i hogsta grad till forbundets vision. Den 6vergripande
inriktningen for den forskning som vi finansierar under den kommande fyradrsperioden ar
att den ska minska sjukligheten i reumatiska sjukdomar, oka livskvaliteten hos personer
med reumatisk sjukdom samt forebygga reumatisk sjukdom.

Den forskning vi stodjer ska halla hog vetenskaplig kvalitet och fokusera pa patientnyttan.
Genom att fortsatt vara den storsta enskilda givaren till reumatologisk forskning kan
forbundet paverka att forskningen ar relevant och viktig for reumatiker. Vi kommer darfor
under stammoperioden att samverka med och lata experterna i Reumatikerforbundets
Vetenskapliga namnd, Forskningsrad och ndmnder for riktade utlysningar bedoma
vetenskaplig kvalitet och vilken forskning av hog vetenskaplig kvalitet som
Reumatikerforbundet bor finansiera.



Vi kommer att fortsatta det mycket viktiga arbetet att involvera férbundets
forskningspartners i forskningens alla faser, bade i de forskningsprojekt som vi finansierar
och i externt finansierade projekt. Vi ska samverka med och paverka andra
forskningsfinansiarer att stodja forskning som ar viktig och relevant, exempelvis genom att
de efterfragar att forskningspartners dven ska involveras i de forskningsprojekt som de
finansierar. Att utbilda forskarsamhallet om vikten av att involvera forskningspartners for att
sakerstalla relevant forskning ut ett patientperspektiv ar ocksa en angelagen uppgift. Vi
kommer under perioden att utvardera verksamheten, inom vilka omraden har vi vara
partners, vad kan vi gora annu lite battre i form av utbildning, support och 6kad kdannedom
inom forskarsamhallet?

Under stammoperioden ska vi dven gora en analys om behov av sarskilda satsningar och
skapa riktade forskningssatsningar inom reumatologins omraden avseende saval
sjukdomstillstdnd som vard som bedéms som eftersatta. Vi kommer att stodja forskare som
tydligt bidragit till nytta for reumatiker genom att dela ut forskningsstipendier.

Vi vill ocksa hjalpa till att sprida ny kunskap. Det ar viktigt att nya rén snabbt blir kinda inom
primarvarden som i framtiden ska vara navet i varden och se till att vi far en god, ndra och
samordnad vard som stérker héalsan.

For att kunna vara den storsta finansidren av forskning inom faltet forutsatter det att vi
samlar in och forvaltar gavor till forskning pa basta satt. Att beratta vad forskningen ger for
resultat utgor en viktig aterkoppling till givare och medlemmar. Darfor ska vi pa ett
popularvetenskapligt satt kommunicera forskningsresultat via forbundets
Forskningsrapport och i andra kanaler. Under det senaste aret har vi lart oss att arbeta pa
manga nya satt, att ordna foreldsningar digital ar ett satt som vi kommer att kunna anvanda
oss av for att formedla ny kunskap till medlemmar, distrikt och foreningar. Externt
samverkans- och paverkansarbete har bidragit till att Sveriges storsta statliga
forskningsfinansiar Vetenskapsradet har skapat en arbetsgrupp for att sakerstalla att
forskningen de finansierar aven ar viktig och relevant ur ett patientperspektiv.
Vetenskapsradet har i samverkan med Reumatikerforbundet andrat till att nu efterfraga
forskningspartnermedverkan i sina utlysningar i klinisk behandlingsforskning och forbundet
involveras numera som granskare av ansokningar dit. Det kommer att vara prioriterat for oss
att fortsatta och fordjupa detta samarbete.

Ett forbund for alla

Vi vill vara ett forbund som har engagerade medlemmar. Vi ar ett demokratiskt forum for
medlemmar som vill ha traditionella uppdrag som fortroendevald i en forening. Men det ska
ocksa finnas mojlighet att engagera sig pa andra satt; som exempelvis aktivitetsledare, som
deltagare i den lokala debatten, eller som "digital paverkare” som hjalper till att sprida
forbundets budskap i sina egna sociala medier. Mojlighet till engagemang maste ske annu
mer pa medlemmens villkor och utifran vad varje medlem sjalv kdnner att hen kan och vill
bidra med.

Reumatikerforbundet ska vara ett vdlkomnande och inkluderande forbund. Vi finns till for
alla aldrar, dar yngre ocksa har sitt eget forbund i Unga Reumatiker. Vi finns for den som ar
forhallandevis pigg. Och vi finns for den som ar skér och mer paverkad av sin diagnos. Vi



speglar samhallet i stort och ar darfor till for alla reumatiker. Vi ska satsa pa att na bredare
malgrupper och arbeta for att foryngra i medeldldern hos medlemmar och fortroendevalda.

Att vara medlem i Reumatikerforbundet ar att vara en del av en gemenskap. En gemenskap
dar man utbyter erfarenheter, far tillgang till medlemsnytta och bidrar till en viktig och
relevant verksamhet. Denna gemenskap kraver att det finns tillgangliga métesplatser. Vi
utgar fran varje medlems individuella behov, for vissa innebar det fysiska lokala
motesplatserna som finns att tillga via vara foreningar, for andra medlemmar kan det
innebara en digital métesplats via var webbplats.

Ett forbund som ser maojligheter

For att vara ett modernt forbund i tiden &r det viktigt att var paborjade digitalisering
fortloper och utokas. Foreningslivet och ovriga samhallet digitaliseras alltmer och forbundet
behover folja med i den utvecklingen. Vi ska darfor utveckla den digitala medlemsnyttan och
skapa mojligheter till digitalt engagemang. Forbundets digitala utveckling behdver praglas
av tillganglighetsanpassningar for att pa sa satt ge fler mojligheter att delta pa sina villkor.

Vi ser aven mojligheterna till avlastning och en mer effektiv administration som de digitala
verktygen 6ppnar upp for, exempelvis i form av verktyg, utbildningar och andra
kompetenshodjande insatser. Vi ska dven traffas, métas och kommunicera via digitala
plattformarna i hogre utstrackning an idag, till exempel genom att verka for digitala
motesplatser dar det behovs.

Genom sociala medier som kanal kan forbundet jobba @nnu mer for att lyfta och fora ut
relevanta fragor, arbeta proaktivt, prata med vara malgrupper och bedriva kampanjarbete
for att rekrytera medlemmar och givare.

Vi behover utveckla formerna for ett digitalt medlemskap, anpassat for de medlemmar som
efterfragar ett sddant. Ett digitalt medlemskap som bygger pa gemenskap, men i hogre
utstrackning an annars sker digitalt och pa distans. Detta for att vara ett relevant alternativt
for dem som annars begransas i sitt engagemang pa grund av tidsatgang, resor eller andra
begransningar som ett traditionellt fysiskt medlemskap har sin grund i. Medlemskapet ska
aven sakerstalla medlemmens demokratiska ratt att paverka forbundet.

Ett forbund som har en hallbar ekonomi

For Reumatikerforbundet handlar ekonomisk hallbarhet om att varda var ekonomi genom
att sakerstalla forbundets langsiktiga 6verlevnad. Darfor kommer vi att strava efter att na en
ekonomi i balans utifran tre huvudparametrar:

e Kostnader och intdkter maste vdga upp varandra i storre utstrackning.
Forbundets budget ska vara i balans pa fem ars sikt.

e Viska minska pa totalen avseende forbundets utgifter och kostnadseffektivisera
hela var verksamhet.

e Viska arbeta for att inbringa mer intakter till forbundet, till exempel genom att
vara en attraktivinsamlingsorganisation och att hitta nya mojligheter till
intaktsutvecklande verksamhet.

Detta arbete ska ske i ndra samarbete och dialog med alla nivaer av organisationen,
forbundet, distrikten och foreningarna. Samtliga behover vara delaktiga.



Intakter och kostnader varierar och ar svara att berdkna Gver tid, som exempelvis
testamentsgavor. Darfor ar det av storsta vikt for vara medlemmar och fér reumatiker att vi
sakerstaller de resurser vi har, samt nyttjar dem pa basta och mest effektiva satt. Det gor att
fokus for denna langsiktiga verksamhetsplan ar att se 6ver var organisation och hitta battre
och mer andamalsenliga satt att anvanda vara resurser. Det géller

saval ekonomiska som personella resurser och det galler tjansteman saval

som fortroendevalda. Det innefattar bland annat att genomfdra en organisationséversyn av
distrikten och foreningarna, for att fortydliga de olika organisationsnivdernas roller, ansvar
och funktionssatt.

Gemensamma mal for ett starkt férbund

Under stammoperioden ar det viktigt att hela forbundet samlas kring nagra gemensamma
mal som bade fortroendemannaorganisationen och forbundskansliet kan relatera till och
folja upp i sitt arbete. Har beskrivs de mal som &r gemensamma fér oss alla och som berér
den viktigaste fragan for forbundet - att ha mdnga och ndjda medlemmar.

Okat medlemsantal

Forbundet ska arbeta for att 6ka i medlemsantal under de kommande fyra aren. Malet satts
utifran foljande parametrar; antalet nyrekryterade medlemmar och det minskade antalet
tappade medlemmar som ar paverkbara.

« Forbundets medlemsantal ska 6ka varje ar. Okningen ska vara en netto6kning,
det vill sdga en 6kning av totala antalet medlemmar nar férbundet drar ifran
antalet som gatt ur eller avlidit under aret. Det
numerdra antalet nyrekryterade medlemmarlaggs med i aktivitetsplan och
budget for varje verksamhetsar, sa att det finns ett konkret mal att jobba mot
arligen.

o Antalet tappade, paverkbara medlemmarska minska 6ver tid.

o Antalet ar en medlem ar medlem i férbundet (snittet) ska 6ka Over tid.

o Malet ar att na fler medlemmar bland yngre malgrupper, 25 procentav
de nyrekryterade ska vara under 55ar.

Nojda medlemmar

Medlemmar som ar néjda med sitt medlemskap stannar kvar langre i forbundet och har
storre fallenhet att rekommendera ett medlemskap till nagon annan. Férbundet gjorde en
nollpunktsmatning 2019 och ska darefter mata NMI vartannat ar.

2019 ars nollpunktsmatning landade i ett hogt NMI, dar medelvardet (néjdheten) i
medlemskapet i riksorganisationen var4,0 av 5,0. Medelvardet (nojdheten)
formedlemskapet i lokalorganisationen var 3,6 av 5,0. Malet under den kommande
fyradrsperioden ar att NMI ska ligga kvar pa samma niva som 2019 eller 6ka.



